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企业概况介绍

Part 01



惠州市电力发展有限公司于2019年2月26日正式揭牌运作，属广东电网有限责任公司与惠州仲恺城
市发展集团有限公司合资的国有企业，下属全资二级企业11家，涵括综合能源投资、设计、施工、运维、
监理、信息科技、教育培训、物业管理、食堂经营、物资销售、技术研发、小水电等全产业链业务。公
司现有员工1500余人，其中高级职称110余人。

一、企业概况介绍



一、企业概况介绍

组织架构

公司下设8个职能部门、1家分公司，拥有全资子公司11家（深改后企业），控股和参股合资公司各1家。



一、企业概况介绍

公司业务
2024年，公司资产总额超40亿元，营业收入和利润总额逐年稳步增长，旗下业务公司拥有完备的工程设计、监理、施工

等甲级/一级资质，是粤东地区最大的电力及新能源投资建设运维一揽子服务提供商。公司不仅在“全链式”综合能源服务上通
过能源投资、与企业合作建设，为企业提供省电、省心、省钱的用能服务，且凭借强大的运维服务保障能力，累计签约运维客
户超600家，覆盖全市各行各业，持续为客户提供新能源投资运营、工程设计、施工、监理、运维、综合服务等全产业链一站
式能源服务、一揽子整体解决方案，成为“让用能更有价值”的贴心“能源管家”。



公司荣誉

一、企业概况介绍

2024年
先进基层党组织

电力发展公司、鸿业公司

2024企业文化建
设最佳实践单位

电力发展公司

2022-2023年度
青年文明号

鸿业公司、惠电投公司

产业投资工作
先进集体

电力发展公司

中国百强分布式
光储服务商

惠电投公司

全国
五星级班组

鸿业公司、惠城公司

惠州市勘察设计
优秀会员单位

惠州电力设计院

吉瓦级金奖

惠电投公司

2024年
广东电网
公司样板

工程

金质样板工程6项

样板工程4项

2024年
全国安全

管理标准化
班组

一级班组3个

二级班组2个

优秀班组长2名

2024年
创新成果

新增实用新型专利
授权8项

新增软著23项

省级以上QC奖项24个
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企业文化

二、企业文化及发展规划

       公司企业文化理念紧紧围绕学习贯彻习近平文化思想、党的二十大关于文化建设的部署要求，牢牢把握
深化战略转型发展要求，坚持思想引领，持续推动公司宣传思想文化工作高质量发展。



二、企业文化及发展规划

发展规划

       公司紧盯“依湾而立、向县而兴、创新而强”12字要求，围绕“17342”战略发展体系，出台“1+N”
中长期战略发展规划，引领公司各层级加快迈向高质量发展目标，努力打造成为“粤东龙头、省内前列、湾区
一流”的能源投资建设大型国有企业。
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三、主要管理形式

在仲恺党工委及惠州供电局党委坚强领导下，构建双重管理格局，持续深化党建“五力”建设，明确
党委、支部、党员、群团、企业五个关键主体在党的建设中的职责及其内在联系，聚焦党建工作三条主线“学
习穿透、责任穿透、监督穿透”，让党建成为破除高质量发展思想难题的有力抓手。

发挥“把方向、
管大局、保落实”
作用

党委领导力

01

支部组织力

02

发挥“先锋模范”
作用

党员带动力

03

发挥“桥梁纽带”
作用

群团凝聚力

04

发挥“内聚人心、
外塑品牌”作用

企业影响力

05

发挥“战斗堡垒”
作用

（一）坚持党的领导，以高质量党建引领企业高质量发展



三、主要管理形式

（一）坚持党的领导，以高质量党建引领企业高质量发展



三、主要管理形式

以安全生产治本攻坚三年行动为引领，以打造本质安全型企业为目标，全面构建专业赋能、立体管控、过
程督导、正反激励、持续改善的安全管理格局。做到以下几个方面：

在“机”的安全管理方面 在“人”的安全管理方面 在“环”的安全管理方面

l 安全工器具信息化管理

l 大型施工机具共管共享

l 智慧监控覆盖全部施工场所

l 优选长期战略协作队伍
l 施工队伍“实名制”管理
l 强化“1+N”管控机制应用
l 抓实“内外”班组安全学习

l 推进安风体系、安全文化建设

l 打造标准化、统一化施工现场

l 营造遵章有奖、违章有罚的安
全管理氛围

（二）坚持安全发展，全面提升企业本质安全水平



三、主要管理形式

在“四会一层”“三重一大”决策机制的基础上，围绕“完善内部权责+优化层级管控”两大主线，进一步优
化形成“权责法定、权责透明、协调运转、有效制衡”的治理主体、法人层级权责清单。

明确
授权
对象 经理层

董事长
董事长

专题会决策

总经理
办公会决策

细化
授权
内容

建立董事会授权机制

（三）坚持规范治理，持续提升企业治理效能

通过治理主体权责清单制度固化治理机制

l 对上：充分承接上级单位管控要求

l 对内：明确权责边界和行权路径

电网股东

地方国资控股单位

党组织 经理层股东会 董事会（下设审计与监督委员会）

领导机构 权力机构 决策机构、监督机构 执行机构

内部权责

层级管控

法人层级权责清单（覆盖全资子公司、控股子公司以及参股公司）

参股公司重大事项管控清单合资公司日常管理工作清单

强化所属企业管理

实现分类施策管控


